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■文/本报记者 姬政鹏

影院淡季“逆袭”之道：

以多元策略突破市场周期

当《哪吒之魔童闹海》占据主流

院线黄金场次时，上海两家特色影院

抓住上海观众对艺术影片和经典影

片需求度高、接纳性强的特点，通过

精准定位垂直受众，以特色放映、主

题影展和沉浸式文化运营，在传统淡

季创造了亮眼的票房佳绩。

2月 14日，上海 MOViE MOViE影

城（前滩太古里店）放映了 5场《花样

年华》导演特别版，从 10点到 24点都

有相应的场次可供观众选择。其中，

19点 19分的场次被设置为“我愿意”

活动场，影城为该场购票观众准备了

王家卫惊喜片尾彩蛋视频、“烫金海

报”“经典票根”“旗袍香薰片”等限量

影片周边以及影城自制明信片。其

他场次放映前半小时，也会随机送出

“窗花套装”“透卡船票”等主题品类

的周边。影城还联合 kubrick 书店打

造《花样年华》主题展，展出张曼玉 23

套旗袍手稿、王家卫手写分镜图、泽

东电影公司授权的正版剧照、海报及

手写台词装置等。

当日，该影城的《花样年华》放映场

均吸引 104.6人次，上座率达 79.7%。

活动举办后，“我愿意”场成为影迷争

相打卡的“情感仪式”，社交平台上，

“花样年华彩蛋”“梁朝伟眼神杀”等

话题阅读量破百万。《花样年华》主题

展也吸引数千人次参观，展品还在网

络上引发了怀旧热潮。

经典重映让观众共鸣，大师作品

展也吸引了不少深度影迷。2025年

正值中国与丹麦建交 75周年，SFC上

海影城（SHO杜比剧场）选择拿出 2月
15日、16日和 22日、23日四天周末的

下午时段通过千人杜比影厅放映“丹

麦电影大师展”的 8部影片。

消息一经放出就引发了轰动，

《酒精计划》《狗镇》《家宴》等场次开

票即售罄，影迷甚至需通过影迷群

“拼手速”转票，影展的限量场刊提前

2小时排起长队，38元的盲盒票根引

发抢购，影迷现场交换不同场次票

根，甚至出现“为集齐全套连看 8场”

的硬核玩家。

特色化放映带来了明显效果。影

展放映的四天周末，SFC 上海影城

（SHO杜比剧场）的票房产出均为上

海市第一。据影城统计，此次丹麦电

影大师展的 12个场次开票半小时就

售罄 8场，12场平均上座率 99.24%。

在商业大片降温的市场背景下，

两家影院通过经营上的“精耕细作”

实现票房增收，因地制宜是其中关

键，多元化的放映不仅让影院摆脱了

“爆款依赖”，也让对艺术影片更加青

睐的观众有了更多选择。

在传统认知中，“后春节档”往往意味着中国电影市场的周期性沉寂，随着春节档影片进入长尾放映期，观众消费动能回落，行业也进入了清明、五一档

的筹备空窗期。但在今年，各地影院通过技术革新、场景重构、业态融合等多元策略，在看似固化的市场周期中找到了突破口。

在贵阳，IMAX GT厅一票难求，“技术溢价”重塑了观众的消费逻辑；在沈阳，十天完成影城改造的科技馆，首日票房超18万元，场均吸引超550人次。

沉浸式体验成为了新消费密码，影院硬件迭代也从“加分项”跃升为“必选项”。

在上海，千人影厅内，12场影展平均上座率99.24%，在收获票房的同时也催生了独特的社群文化；在北京，《您的声音》凭借“一影城一策”的排映思路

撬动7000多万元票房，为纪录电影发行提供了新样本。特色化、差异化的运营思维逐渐打破传统发行模式的局限。

更富想象力的是业态创新。万达电影以典藏票根体系切入文创赛道，将观影行为延伸到文化消费；赛车电影周通过“公益放映+商圈联动”模式，实现

了观影流量向周边业态的转化，印证着“影院+”模式的无限可能。

当技术赋能的观影革命重塑消费格局，当特色化运营战略开辟精准赛道，当消费场景的生态重构助推产业增长，中国电影市场也通过这些探索，向“淡

季破局”迈出了坚实一步。
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影院名称

贵阳越界影城（未来方舟店）

东莞万达影城（华南MALL店）

中国电影博物馆影院

北京耀莱成龙影城（五棵松店）

辽宁省科技馆

哈尔滨万达影城（哈东店）

上海SFC上海影城（SHO杜比剧场）

太原万达影城（龙湖广场店）

上海MOViE MOViE影城（前滩太古里店）

北京英嘉国际影城（金源CINITY店）

北京金泉港 IMAX国际影城

深圳百老汇电影中心（万象天地店）

武汉武商梦时代摩尔影城

深圳CINESKY新天影院

北京CGV影城(清河 IMAX店)
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这个 3月，在中国的南方和北方，

两家以特效厅闻名的影城上演着电

影市场的“双城记”。

贵阳越界影城（未来方舟店）在票

房产出上一骑绝尘，截至 3月 23日，该

影城月内共产出票房 838万元，吸引

10.9万人次观众观影，两项指标均居全

国第一，且比第二名高出一倍有余。

进入 3月下旬，该影厅定价 84.9元，比

普通厅高出不少，但仍一票难求。

辽宁省科技馆则开创“文化场馆

跨界运营”新范式。这座拥有 638M2全

国最大 IMAX GT银幕的科技场馆，在

观众的呼吁下，通过政企协作仅用 10
天就完成了场馆资质审批、消防检测、

设备调试及票务系统接入等一系列流

程。3月 12日，该馆的万达影城 IMAX
GT激光影厅进行了商业化运营的首次

放映，单厅单日票房突破 18万元。

从 3月 12日至 3月 23日，辽宁省

科技馆“万达影城 IMAX GT 激光影

厅”共产出票房 252.8万元，吸引 3.2万
人次观众观影，两项指标仅次于贵阳

越界影城（未来方舟店），排名全国第

二，由于该影厅只放映《哪吒之魔童

闹海》一部影片，上座率极高，场均人

次高达 551.5人。

3 月 21 日，电影《哪吒之魔童闹

海》宣布延长上映至 4月 30日。两家

影城也迅速做出了反应，贵阳越界影

城推出了从 3月 21日至 23日抽《哪吒

2》双人观影券的活动，中奖用户可选

择 3月 24日至 27日间任意一天的 19:
45场次双激光 IMAX GT厅哪吒双人

观影券。辽宁省科技馆则加开了 3月

31日起至 4月 3日的电影《哪吒 2》场

次，并提供免费停车、末场大巴专线、

凭票免预约参观、大件物品寄存服务

等惠民活动。

这两家影城映射着电影市场的整

体趋势。今年 3月，是否配备 IMAX、

CINITY 等特效影厅在很大程度上决

定着一家影院的经营状况。《哪吒之

魔童闹海》掀起的“技术溢价”消费浪

潮重塑了中国观众的观影决策逻辑，

更多观众愿意为大屏、细节、沉浸感

等极致视听体验支付更多票款。数

据显示，全国 3月票房 TOP15影院都

有特效影厅，其中 12家配置 IMAX 影

厅 ，2 家 配 备 杜 比 影 厅 ，1 家 装 备

CINITY 影厅。

在南京百丽宫 CINITY LED 影城

（国金中心店）、万达影城哈尔滨哈东

店、北京中国电影博物馆影院的高格

式影厅，观众都展示着惊人的消费

力 。 在 社 交 平 台 上 ，《IMAX GT VS
CINITY 技术参数对比》《如何选择最

佳特效厅》等攻略帖，介绍了全国各

地影院和科技场馆中的特效影厅，相

关话题阅读量超 3亿次。许多人将观

影视为“仪式感消费”，开始“二刷”

“三刷”不同版本以对比体验，“二刷

经济学”成为新名词。

由《哪吒 2》引领“特效影厅热”，

也是观众用一张张影票推动的产业

升级。在体验过特效影厅的沉浸感

后，更多观众认识到了影院银幕和电

视荧幕、手机屏幕的区别。而在观众

的推动下，越来越多影城也开始考虑

提高规格、升级设备，满足观众需要。

3月 6日，VLED LED厅落地徐州

苏宁影城彭城广场店，这是华东地区

首家 4K 16 米 VLED LED 影厅。截至

今年 3月，CINITY 影厅在全国已经布

局超过 200家，其中 CINITY LED影厅

近 30家，覆盖 85个城市。而 IMAX 也

与万达电影合作，计划对覆盖北京、

上海、广州、深圳等 61个重点城市的

IMAX影厅进行激光系统升级。此外，

万达还将对 37个现有 IMAX影厅续约

五 年 ，并 在 未 来 三 年 内 新 增 25 块

IMAX银幕。

当 638M2IMAX 巨幕投射出“中国

神话”，当 CINITY LED屏展现着自主

技术，这场由《哪吒 2》引发、技术革新

驱动的文化消费浪潮，正在深刻影响

着中国电影市场的放映格局。

当“影市淡季”到来，传统观影需求进

入周期性低谷，除了放映影片外，不少放

映端从业者通过“影院+”战略打破行业边

界，从典藏票根的收藏热潮到赛车文化的

沉浸式体验，电影衍生出的文化创意撬动

了增量市场，构建起多元的消费场景。

随着进口动画电影《猫猫的奇幻漂

流》热映，万达电影打造的该片导演签名

版典藏票根也“火”了，在二手交易平 台

和社交网站上，有不少影迷进行高价求

购。这不是典藏票根首次热卖，2024年，

限量 100份的《彷徨之刃》典藏票根，需

点亮 20款票根图鉴才能参与抢领，在二

手市场的价格一度高达500多元。

万达电影项目负责人介绍，典藏票

根最初在 2021年以尝试性探索为主，

2021年至 2022年共发行 9款，2023年开

始规模化、体系化运营，全年发行 80余
款，并在之后逐年升级制作工艺和玩法

服务，至今已累计发布 300余款。其工

艺库已积累 12种特殊技术，包括标准

款、隐藏款、签名款、“帧”藏胶片款、品牌

纪念款等多种款式，涵盖热门新片、经典

复映、品牌联名等多种类别。此次的《猫

猫的奇幻漂流》票根属于签名款，每张均

为主创真实亲笔签名，而非“印签”，数量

稀有，收藏价值相当高。

“万达电影是国内较早建立‘票根收

藏+会员互动’体系的电影公司及院线，

我们希望通过‘工艺+内容’深度绑定，将

电影文化转化为可触摸的收藏品。”该负

责人表示，“我们希望用万达电影的品牌

背书，保障票根藏品的真实性，让典藏票

根成为观众喜爱的收藏标的，再通过票

根的热卖和社交带动效应增加观影吸引

力，提高影院的观众黏性，塑造影迷的社

交文化，反哺万达电影的品牌价值。”

不仅电影票根成了“Z世代”争相收

藏的“社交货币”，放映厅也化身为展示

赛车文化的秀场。

3月21日至23日，2025 F1中国大奖

赛在上海举行。3月 18日，由上海市电

影发行放映行业协会联合五星体育传媒

有限公司共同举办的“速度与梦想：上海

赛车电影周”先行开启，

开幕影片《飞驰人生》映后，中国首

位F1试车手马青骅和《飞驰人生》监制、

上影股份副总经理陈庆奕进行了对谈，

与观众分享了关于“赛车精神”的共鸣。

电影周期间，《乘风破浪》《飞驰人生》

《飞驰人生2》3部赛车题材影片在上海大

光明电影院、和平影都、国泰电影院为观

众进行了公益放映。上海市电影发行放

映行业协会相关负责人介绍，开幕式影票

两小时内就被抢光，大光明影院的场次也

迅速售罄。“几部影片虽然都是老片，但我

们采用公益放映的形式，希望能吸引更多

人走进电影院，体验专业的视听设备，感

受赛车与电影相结合的独特魅力。”

此次电影周采取了“衍生品+商圈引

流”的形式，联合久事集团推出周冠宇头

盔模型、F1官方联名杯等限量周边，将

影院转化为赛车文化消费终端，不仅有

效提升了影院单日客流量和衍生品销售

额，也极大带动了商圈人气。

总体看来，无论是典藏票根还是赛

车电影周，都蕴含着放映端从业者对抗

“淡季焦虑”的努力，也是一次次重塑消

费时代影院定位的探索。当一间影厅既

能承载电影艺术和影迷热情，又能链接

社交认同与观众呼声，影院便不仅是“观

影的场所”，更是时代文化的策源地。

就在艺术片得到上海观众喜爱的

时候，一部纪录电影也正在北京热卖。

以北京“接诉即办”改革为蓝本的

纪录电影《您的声音》自 2月 18日上映

以来，凭借精准的本土化运营策略，累

计票房突破 7600万元，其中北京地区产

出票房近 7300万元，占比约 95.5%，充

分印证了“精准定位+本地运营”的市场

潜力。

该片通过“12345”市民服务热线的

真实案例，诠释了北京城市治理的智慧

与温度。影片地域属性强，包场观影、

邻里观影是该片的重要票房来源，不少

北京影院根据自身情况，策划了相应活

动，取得了不错效果。

北京市大兴区影剧院在《您的声

音》上映前充分利用橱窗海报、电子屏

等高曝光宣传手段吸引观众，并积极联

络相关企事业单位包场，在票务平台提

前开放预售。上映首日单日排片达 10
场，还特意安排了上午十点等老年观众

方便观影的时段。2月 18日，《您的声

音》全国共产出票房 451.7万元，其中，

大兴区影剧院产出票房 12.5万元，位居

全国第一。

北京市中间影院是一家 6厅 615座
的小影院，该影院通过“社区合作+线上

预约”的模式，联合京香社区组织居民

专场，结合社区公告栏精准触达目标人

群，将影片内容与居民实际需求紧密结

合，不仅扩大了影片的受众覆盖面，还

通过社区纽带强化了观影活动的社会

价值。

在 2025年第十周（3月 10日至 16
日）中，中间影院共产出分账 41.1万元，

位居全国第九。其中，《您的声音》在该

影城单片所获分账票房为 37.0万元，票

房占比超 90%，该片场均吸引 97人次，

上座率近四成。

此外，华夏电影中心于 2月 14日联

合主创团队开展活动，200余名观众与

导演徐洁勤共同见证影片首映；大观楼

影城将《您的声音》和“微党课”相结合，

把银幕内外的基层治理故事串联起来，

与观众分享；首都电影院（西单店）举办

“听见北京的声音”外籍人士专场，吸引

41 国观众共计百余人参与，展示了

“12345”热线的多语种服务。

不同影城通过主创互动、区域热点

结合、时段精准排片、国际化专场等策

略，结合多元宣传与排映创新，共同在

淡季创造了亮眼的票房成绩。这种“一

影城一策”的模式，也为今后纪录电影

的市场化发行提供了创新样本。

◎市场上演特效影城“双城记”“技术溢价”重塑观影新生态

◎因地制宜精耕细作 特色化放映助影院打破“淡季魔咒”

◎纪录电影实现逆袭“一影城一策”撬动7000多万票房

◎从典藏票根到赛车文化 影院发力探索多元消费场景


